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²Φ DΦ ¢ƘƻƳŀǎ 



¢ƘŜ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎ DǳŀǊŘƛŀƴ - !ǳƎǳǎǘ уǘƘΣ мфол 



!ǊƻǳƴŘ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ƻƴ Wǳƭȅ нуǘƘΣ мфолΣ ǘƘŜ /ƭŜŘŘŀǳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝŘŜΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜ-ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜōōƛƴƎ ŦǊƻƳ DǳƛƭŘŦƻǊŘ tƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴƎǿƳΦ 

hƴ ǘƘƛǎ Ψ²ŀǎƘŘŀȅΩ aƻƴŘŀȅΣ ŀǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ Ŧƻƭƪ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōǳǎƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘƻǊŜ 

ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ƳǳǊƳǳǊ ƻŦ ǎǳōŘǳŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜƳŀƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴƴȅ 

.ǊȅŀƴǘΩǎ ŎƻōōƭŜǊΩǎ ǎƘƻǇ ŀǘ WǳōƛƭŜŜ /ƻǧŀƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻƴǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƻƳŜǎǇǳƴ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎΣ то ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ŀƳ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ сс ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅΣ ƻŦ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ΨŘŀǇǇƛƴƎΩ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊǊŜŘ ŎŀǊ-ōǳƛƭǘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƭŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘΣ {ŀƳ ǿŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ-ǝƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƭŜŘŘŀǳ wƛǾŜǊΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ōǳǘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƊŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƻ Ǌƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ /ŀǊŜǿ [ŀƪŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǝŘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊŜƴŜ 

ǳƴŜǾŜƴǜǳƭƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜ ƘƛŘŜƻǳǎ ŎŀƭŀƳƛǘȅΦ ²ƘŜƴΣ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

{ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ǳƴŜŀǎƛƴŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎ ƛŦ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ōȅ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ŀƴȄƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻƴ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ-ǿŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ у ǇƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΣ ор ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

WƻƘƴ ²ŀǊƭƻǿΣ ǘƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ сл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻǎŜǇƘΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜǿ wŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻŀǊǎƳŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘ ŀǘ фΦол ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ {ŀƳΩǎ ōƻŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƅƻŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻǾŜǊōƻŀǊŘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ aŀǊȅΩǎ             

ƳǳŘ-ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ŎƭƻƎ ŀƴŘ ōƻƻǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴǇƭǳǎǎŜŘ ǇŀƛǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ [ƭŀƴƎǿƳ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƳƛƴƻǳǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǇƭŜǎǎ {ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅΦ 

9ŀǊƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƛȄ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ tΦ/Φ .ŜǾŀƴ ƻŦ IƻǳƎƘǘƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ 

ǊƛǾŜǊΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǳƴŀǾŀƛƭƛƴƎƭȅ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜǎΦ 

!ǘ мнΦолΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΣ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ пт ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘ WƻƘƴ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ пр ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

WŀƳŜǎ WƻƘƴ WΦtΦ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ wƻǿΣ ƭŜƊ .ƭŀŎƪ ¢ŀǊ ŦƻǊ /ŀǊŜǿΦ 

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǝŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ǎƛƴŎŜ 
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.ȅ ²Φ DΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

±ƛŜǿ ƻŦ /ŀǊŜǿ wŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ [ŀǿǊŜƴƴȅ /ŀǎǘƭŜ 


